


Alla pa is - hela livet

Svensk konstakning vill bli béist i véirlden, foér alla, pa alla nivaer.

Svensk konst-
dkning ska vara Alla ska
vdlkomnande, utveck- aka skridskor
lande och trygg. For ndgon gdng i sitt
alla. Oavsett forut- liv, géirna hela
sdttning, ambition livet.
eller alder.

Synligare, stoltare, starkare

. Vi ska géra
Vi ska ta det enkelt och , Vi sk
en tydligare plats glédjefyllt att vara Vi ska Iska
pa den svenska en del av svensk konst- vara en vara stolta 6ver

idrottsarenan, och stakning, hela livet. framgéngsrik alla delaroav §vensk
inom internationell Oavsett férut- idrott. konstdkning.
konstdkning. séittningar och
ambition.




Verksamhetsinriktning 2030

Genom att strdva mot samma mal - bygger vi ett starkt konstdakningssverige!

Verksamhetsinriktningen utgadr frdn
var vision, verksamhetsidé och karn-
vdrden och sdtter riktning utifrdn
var verksamhet idag. Allt fér att
hela konstdkningssverige ska ha
rimliga foérutsdttningar att kunna
arbeta samlat framdt. Den dr béde
I&dng- och kortsiktig, med mer fasta
delar och andra som dr rérliga 6ver
tid. Med hjdlp av den ska vi ta oss in
i framtiden, och bygga ett starkare,
stoltare och synligare konstdknings-
sverige, tillsammans.

Formen dr ny och en direkt effekt av
arbetet som pdgdtt sedan férra
riktningen togs (2022). Onskemdilet
var att hitta de gemensamma ném-
narna, en riktning over ldngre tid
som ocksd innefattar konkreta fokus-
omrdaden. En samlad riktning for alla
delar av verksamheten. Darfor tar vi
har sikte pd 2030, med mojligheter
att justera och revidera delar I6pande.

Var vision: Alla pa is - hela livet
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Overgripande fokus och malséittningar

Med en gemensam inriktning for verksamheten kan vi fokusera pa omrdden

med tydliga malséittningar och pa sa vis séikerstdlla att vi nar de effekter

vi vill, och att verksamheten utvecklas och tar oss‘'mot var vision Alla pa

is - hela livet.

Fokus:
Forening

Malséittning:
véilmaende féreningar

2028 har vi hdllbara och vdlfungerande
foreningar, som vilar pd en demokratisk
grund. Féreningarna dr trygga och att-
raktiva for alla som vill engagera sig i
konstdkningen.

Fokus:
Ledare

Malscittning:
Ledare i framkant

2028 har vi ett utvecklande ledarskap dar
ledarna ar foredomen for hela verksam-
heten. Ett aktivt arbete med langsiktiga
planer for rekrytering, kompetensutveck-
ling och utbildning av befintliga ledare
i en trygg arbetsmiljo.

Verksamhetsinriktningen ska fungera som ett verktyg, mot vilken
ansvarsomraden, verksamhetsplaner, projekt och aktiviteter stéims av

och prioriteras.

Fokus:
Aktiva

Malséittning:
Framgangsrilcidrott

2028 dr dkaren i centrum i alla delar av
var verksamhet. Miljon dr trygg och hdllbar
for individen, som d&r delaktig i verk-
samheten och som tillats att utvecklas i
enlighet med sina egna ambitioner och
forutsattningar. Hdlsa och valmdende ar
centrala delar i vart arbete.
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Fokus:
Resurser

Malséittning:
Forutsdttningar att
véixa och utvecklas

2028 harvieninkluderande och valfunge-
rande organisation ddrengagemanget ar
stort. Arbetet med att f& anlédggningarna
dndamdlsenliga och tillgangliga och de
ekonomiska forutsdttningarna att matcha
behoven dr vdl pd vdg och véra utbild-
ningar moéter behoven.



Tydlig
forflyttning
i arbetet med
trygghet och
hallbarhet.

Fler
féoreningar
erbjuder verk-
samhet till alla
oavsett disciplin,
forutsdttningar,
ambition eller




Strategi till praktiskt arbete

Strategi 2026, som antogs av forbundsmotet 2018, foljer
idrottsrorelsens gemensamt beslutande styrdokument
Strategi 2025.

Det har nu gdtt sex dr sedan den strategiska planen
beslutades och vi kan konstatera att de 6nskade ldgena
och férnyelseresornas inriktning genomsyrar stora delar
av svensk konstdknings verksamhet.

Verksamhetsinriktningen fokuserar pd konstdkningens
gemensamma strategi for att ta svensk konstdkningen
in i framtiden och utgdr frdn vdar verksamhetsidé, kérn-
varden och sjalvklart var vision. Genom att alla strévar
mot samma madl bygger vi ett starkt konstdkningssverige.
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Var verksamhetsinriktning - i en ny form

Verksamhetsinriktningen har fram tills nu beskrivit de
prioriterade omrddena pd tva dars sikt. Prioriterade
omrdden som kompletterar den I6pande verksamheten

Fokusomrdaden

rategi 2026

Effektmal och n
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i Svensk Konstdkning. Vi har en strategi som dr satt till
2026 och sedan 2022 en ny vision Alla pa is - hela livet.
Tillsammans ligger de till grund for forbundets strévan
i utveckling och forbdttring, bade i form och innehdll.

Vart arbete bygger pd att starka och valmdende foren-
ingar sjdlvsténdigt driver sin verksamhet mot gemen-
samma mal. Vara langsiktiga mal ér att ha elitidrottare
pd en internationell nivd, och en bredd som mgjliggor
visionen Alla pa is - hela livet. For att nd dit behover vi
arbeta tillsammans, ddr strategi, riktning och konkreta
vagar gdr at samma hdll. S& att féreningar, distrikt och
forbund far sd bra forutsattningar som mojligt framat.

Forbundetsroll grattvégledamotde 6vergripande mdlen
och identifiera vad som krdvs for att uppnd dem. Vi
utvecklar strategier och skapar resurser for att nd dit.
Strategi 2026 har lett oss genom férdndringsresorna pd
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ett mycket bra satt och med tiden givit insikter i vad vi
behover ta sikte pd framdat. Med en ny vision, det stra-
tegiska arbetet och férdéndringsresorna blir det tydligt
vilka omrdden vi behover satsa pd for att rora oss i rdtt
riktning for framtiden.

For att mota uppdraget, att se till och styra mot mdlen,
samtidigt som vi bidrar med ratt forutsdttningar for
att nd dem har vi sett over formen for verksamhetsin-
riktningen. Den innefattar nu alla perspektiv och l6per
over en langre tid dn tidigare. Det dr ocksd darfor olika
delar dr satta med olika bortre grdns. Inte for att stoppa
forandringar, utan for att ge ro till verksamheten och en
mojlighet att arbeta med mer rérliga och férdnderliga
delar samtidigt som det finns riktningar att utgd ifrdn.
Den nya verksamhetsinriktningen utgdr sedan frdn visionen
och &r uppdelad i fyra évergripande fokusomrdden vilka
gdller till minst 2030.



Verksamhetsinriktning 2030

Vision

Alla pé is - Hela livet
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Malséttning

Forutsattningar att véxa
Vélmaende Ledarskap i framkant Framgéangsrik idrott och klas

Nycklar

Hallbara och véalfungerande Utvecklande ledarskap Akaren i centrum Organisation

Dnr:;kmti Individuell Internationell

Delcbaigher utveckiing preseniation Engagemang | Utbildning

Konkreta mal, aktiviteter och strategier

Héllbar idrott / Trygg idrott / Alla pé is, var utvecklingsmodell / Férbundsutvecklingsplanen / Ete.




Fordjupning i vara fyra fokusomraden
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m Malséittning:

Véilmaende féreningar

Ett av idrottsrérelsens mdl ar att "Svensk
idrott ska vidareutvecklas, samverka med
andra aktérer och ge goda mojligheter
att idrotta i forening”. Vdalmdende, vdl-
fungerande och hdllbara féreningar ar
en forutsattning for oss dd det dar kdrnan
i var verksamhet.

Foreningen dr en plats for trdning och
tdvling men ocksd for gemenskap och
sammanhang. Att vara med i en férening
ar att delta i ett demokratiskt samman-
hang, dér man ska kunna goéra sin rost
hord och vara med och péverka.

Darfor ar det viktigt att vara foreningar
bidrar till gemenskap och blir en naturlig
del av hela svenska idrottsrorelsen. Att vi
foljer demokratiska principer och sdker-
stdller en vélfungerande verksamhet med
hég kvalitet, som dr tillgdnglig for alla,
oavsett ambition och nivd. Féreningarna
tar gemensamt ansvar for att verksamheten
foljer de principer och regler som gadller
inom ramarna for Riksidrottsforbundet
och Svenska Konstdkningsforbundet.

Valmdende foreningar lyckas bdde att
attrahera nya medlemmaroch behdllasina
dkare, anstallda, funktiondrer, fortroende-
valda och ideella krafter éver tid. En for-
ening behoéver arbeta hdllbart bdde ur ett
miljo-, ekonomiskt och socialt perspektiv
men ocksd ur foreningsperspektiv.

En av de storsta utmaningarna i féreningar
dr att upprdatthdlla ett ideellt engage-
mang och kontinuitet i verksamheten. For
att gora det krévs val utvecklade rutiner
och att forbundet erbjuder rétt stéd for
att sdkerstdlla en ldngsiktig och fram-
gdngsrik verksamhet.

Foreningarna dr en framgdngsfaktor for
att vi ska véxa och bli tillgdngliga for fler,
for att nd var vision. Darfér ar malet att
alla vara medlemsféreningar ska vara
valmdende. Det innebdr att ha en val-
fungerande och hdllbar verksamhet, dér
demokratin fungerar, engagemanget dr
stort och kvaliteten pd hela verksamheten
hdller en hog nivd, oavsett ambition.

Ledare
Mailséittning:

Ledarskapet dr en nyckel i var verksamhet.
Genom ett gott ledarskap kan vi tillsam-
mans erbjuda inkluderande, trygga och
inspirerande miljder for individer att ut-
vecklas i, som attraherar och engagerar fler.

Idrottsrorelsensledarskap, somutvecklats
overtid, ar uppskattat och eftertraktat av
mdnga dven utanféridrotten. Ledare vars
filosofi bygger pd idrottsrérelsens vdrde-
grund skapar bdde resultat och effek-
tivt fungerande och vélmdende individer
som dr rustade bdde for idrotten i sig,
men ocksd for samhdallet i stort.

Att vara ledare dr ett fértroendeuppdrag.
Alla ledare inom svensk konstdkning
behover ha tillgdng till kontinuerlig ut-
veckling, bdde var gdller ledarskap och
expertis inom sitt specifika omrdde, for
att effektivt kunna bidra till verksam-
hetens framgdng.

Utvecklandeledarskap érenférutsdttning
for en framgdngsrik verksamhet, bade

Ledare i framkant

for bredd och elit. Ledarskap omfattar
den ideella ledaren i forening, den pro-
fessionella trdnaren, chefskap pad tjdnste-
mannanivd och fortroendevalda i férening,
distrikt och férbund.

Verksamheten behéver genomsyras av hog
kvalitet och dér har ledarna tillsammans
med andra i féreningen och kring dkarna,
ett stort ansvar for den kontinuerliga
utvecklingen. En ledares roll bestdr i att
bdde stoétta idrottslig utveckling och att
formedla idrottens grundldggande vdr-
deringar.

Att vara en ledare i framkant handlar
om att, oavsett roll, stdndigt stréva efter
att forbattra och utveckla sig sjdlv, sina
aktiva och sin férening. Ledarskapet
kdnnetecknas av att ledaren upptrdder
som féredome och lyfter upp frdgor om
moral och etik samt agerar utifrdn en
synliggjord vardegrund.



Aktiva
Mailséittning:
Framgangsrik idrott

Ndstan alla barn och ungdomar i landet dr under ndgon
period av sitt liv med i idrottsrorelsen. Detta ger idrotts-
ledarna, unga som vuxna, mycket stora mojligheter att
pdverka och utveckla morgondagens vuxna och dérigenom
bidra till ett battre samhdlle.

Det dr for de aktiva vi bedriver vér verksamhet dar malet ar
att alla oavsett dlder, kon, intresse, ambitionsnivd och
forutsattningar ska kunna ldra sig att dka skridskor och
for de som vill Gven ldra sig konstdkning. Vi stravar efter
att skapa en trygg, utvecklande och hdllbar miljé som
de aktiva vill och kan vara en del av hela livet.

For att framja en framgdngsrik idrott och stédja aktiva
ar det viktigt att fokusera pd flera centrala aspekter
som bidrar till en helhetssyn pd idrott. Mdlet ar att fram-
gdng definieras bdde genom idrottsliga resultat och
genom livsldngt engagemang i sporten ddr miljon ér
inkluderande, trygg och hdllbar.

Vi siktar ocksd pé framgdngar pd den internationella arenan
med de aktivas I&dngsiktiga hdlsa vélmdende i fokus.

Resurser
Malséittning:
Forutsdttningar att
véxa och uvtvecklas

For att svensk konstdkning ska kunna bedrivas, vdxa
och utvecklas mdste vi vérna om och utéka vdra resurser.
Resurser utgor forutsdttningar for att véxa och utvecklas
ddr det ideella engagemanget och finansiella medel ér
avgorande. Vi behéver attrahera och behdlla ideella resur-
ser genom att stédja och uppmdrksamma deras insatser.

Tillgdng till isytor och anléggningar &r en grundldggande
forutsattning for all var verksamhet. Samarbete med
kommuner och andra aktérer dr avgérande for att sdker-
stdlla tillgdng till istid och dndamdlsenliga trdnings-
anldggningar.

For att kunna erbjuda utvecklande trénings- och tav
méjligheter pd alla nivder krévs ekonomisk stabilitet. De
innebdr att vi pd i alla delar av organisationen:ma
arbeta aktivt med hur vi minskar kostnaderna,




Utvecklingsomraden i svensk konstakning
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_KONST-
AKNINGEN
VILL

Vision och verksamhetsiriktning

Med en gemensam inriktning for verksamheten kan vi foku-
sera pa omraden med tydliga malséttningar och pa sa vis
séikerstdlla att vi nar de effekter vivill, och att verksamheten
utvecklas och tar oss mot var vision Alla pa is - hela livet.

Vart nav: Konstakningen vill och Alla pa is

Konstdkningen vill beskriver var vardegrund, uppférandekod och stdllningstagande
i olika frdgor s& som riktlinjer frdn Riksidrottsféroundet och var syn pd exempelvis
organisation, trdning och tavling. Alla pd is, var utvecklingsmodell, dr framtagen for
att ge mojlighet for alla att vara delaktiga i konstdkningen oavsett intresse, ambition
eller kunskapsnivd, hela livet.

Tréining och tdvling

Trdning och tdvling ska bedrivas ur ett hdllbart perspektiv, i alla delar. Trdningsguide
och tavlingsformer linjeras med Alla pd is, var utvecklingsmodell, fér att alla ska kunna
hitta sin vag i konstdkningen, hela livet.

Utbildning

Overgripande for alla fokusomraden ér att kunna erbjuda relevant utbildning. Ett
nytt, mer modernt utbildningsutbud vdxer fram. Utbildningsstrukturen ska ge forut-
sattningar for att utvecklas over tid. Sunt ledarskap dr nyckelord inom alla omrdden
i forbund, distrikt, foreningar och dévriga delar i verksamheten.

Alla organisationsledare ska ha den kunskap som behovs for att bidra till vdlmdende,
vdlfungerande och hdllbara féreningar. Trdnare och ledare ska kunna erbjuda bdésta
mojliga stod till véra aktiva, och dd behdéver vi satsa pd kontinuerlig utveckling av
ledarskapet genom utbildning.

Vara aktiva ska ha en tydlig bild éver vad som erbjuds bdde for trdning, vdlmdende,
utbildning och fortsatt engagemang i idrotten.

Ledarskap

Ledarskapet dr centralt inom idrotten och det som ytterst visar om vi lever var vision,
mission och vdrdegrund. En ledarlicens ska ge grundlidggande férstdelse och stéarka
ledarnaiisin roll. Den blir ett satt att pdvisa att alla organisations- och aktivitetsledare har
den grundldggande kunskap och forstéelse som kan sdkerstdlla ett 6nskvart ledarskap.

Forening

For Iangsiktig utveckling dr det forst och framst viktigt att frdmja engagemang och
hdllbart styrelsearbete. Arbetsgivarrollen, trygga idrottsmiljoer, vélfungerande orga-
nisation och demokrati dr centrala utvecklingsomrdaden.

Med féreningslicensen hojs basnivdn i alla foreningar, vilket ger stéd och kunskap
i detta viktiga arbete. For att hoja nivan ytterligare och bli mer attraktiva och engage-
rande som féreningar kommer det finnas ytterligare férdjupningskurser och sérskilda
utmarkelser, for dem som satsar pd en fortsatt utveckling av féreningen.



Trygg och hallbar idrott
Idrottsrorelsen och Riksidrottsférbundet har ett stort fokus pd hdllbarhet inom idrotten.

Vi deltar i projektet for att identifiera utmaningar och sdkerstdlla att beslut tas med hansyn till
hdllbarhet inom miljo-, ekonomiska och sociala aspekter.

Det innebdr att vi ska gora vad vi kan fér att minska miljopdverkan, halla nere kostnader for vara
aktiva och skapa en socialt hallbar miljé dar vara medlemmar vill och kan vara kvar hela livet.

Att sdkerstdlla trygga och inkluderande idrottsmiljéer for alla ér en forutséttning for att aktiva,
tranare, funktiondrer och fértroendevalda ska kunna trivas, utvecklas och mé bra i var verk-
samhet. Det fdr ocksd konstdkningen att véxa och bli mer attraktiv for fler.

Organisation

Svensk konstdknings organisation dr under stdndig utveckling fér att méta kraven och behoven
for att forverkliga visionen med fokus pd verksamhetsinriktningen. En effektiv organisation med
tydliga roller och ansvar allt fran férbundsstyrelse och férbundskansli till kommittéer och distrikt
utgor motorn i var verksamhet som bedrivs i féreningarna. Alla delar av organisationen ska
genomsyras av ett inkluderande klimat som vélkomnar alla.

Styrdokument moderniseras och aktualiseras och blir tillgéngligare fér att ge verksamheten
riktlinjer foljs upp, allt for att nd de gemensamma madlen. P& sd vis skapas en enhetlig férstdelse
for vad uppdraget ér och hur det ska utféras.

skatesweden.se




