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Verksamhetsplan 2026-2028

Verksamhetsinriktningen 2030 utgar fran Svenska Konstakningsforbundets vision, verksamhetsidé och
karnvarden och satter riktning utifran var verksamhet idag. Den ar viktig for att vi, hela
konstakningssverige, ska kunna arbeta samlat framat och bygga ett starkare, stoltare och synligare
konstakningssverige tillsammans.

Med en gemensam inriktning for verksamheten kan vi fokusera pa att gora de aktiviteter vi vill med
tydliga malsattningar och pa sa vis sdkerstalla att vi nar de effekter vi vill, och att verksamheten
utvecklas och tar oss mot var vision Alla pa is — hela livet. Verksamhetsinriktningen ska fungera som
ett verktyg, mot vilken ansvarsomraden, verksamhetsplaner, projekt och aktiviteter stams av och
prioriteras. Verksamhetsinriktningen bryts ner i 2 ars-perioder i form av verksamhetsplaner som
reglerar de tva aren mellan férbundsmotena.

Verksamhetsplanen for 2026—-2028 omfattar perioden mellan férbundsmétena 2026 och 2028 och
har utgatt fran de 4 fokusomradena och de malsattningar som ar formulerade i
verksamhetsinriktningen. De identifierade aktiviteterna kommer huvudsakligen att styra férbundets
utvecklings- och forandringsarbete under kommande tvaarsperiod.

Processen for att ta fram aktiviteterna startade i januari 2026 och har involverat styrelse, kansli,
kommittéer samt omvarldsanalys och resultaten fran 2025 ars foreningsrapport. | juni 2026
bearbetades planen dven tillsammans med distriktsrepresentanter. Darefter har kansli samt styrelse
arbetat med den slutliga produkten. Det finns forslag pa malsattningar kopplade till samtliga mal. Dar
det gar kommer de matas arsvis via foreningsrapporten. Startvarden kommer att definieras hosten
2026 ifall de inte finns sedan tidigare och sedan matas arsvis. Det far dock konsekvensen att vissa mal
och méatvarden ej kommer att kunna slutrapporteras i samband med nastkommande Férbundsmote
om inte tidpunkten for féreningsrapporten dndras.

Fokus: Forening

Malsattning: Vdalmaende foreningar

Mal 2030: Foreningen ar en framgangsfaktor for att idrotten ska bedrivas och utvecklas sa att visionen
om Alla pa is - hela livet uppnas. Alla vara medlemsfoéreningar ska vara vdlmaende. De har en
vélfungerande och hallbar verksamhet dar demokratin fungerar, engagemanget blomstrar och dar
kvalitén pa hela verksamheten haller en hég niva oavsett de aktivas idrottsliga ambitioner.

Mal 2028: Vi har hallbara och valfungerande féreningar, som vilar pa en demokratisk grund.
Foreningarna ar trygga och attraktiva for alla som vill engagera sig i konstakningen.
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Kvalitativa och kvantitativa mal:

e Andel foreningar med ungdomsrepresentation i nagon form (akarrad, ungdomsrad,

ungdomskommitté) har 6kat

e Andel foreningar med trygghetsfunktion har 6kat

e Andel trygghetsarenden som eskaleras fran forening till distrikt, forbundet, Disciplinndmnden

har minskat

e Svar pa pastaendet: min forening ar en valfungerande och hallbar verksamhet dar demokratin

fungerar, engagemanget blomstrar och foreningen ar trygg och attraktiv for alla som vill vara

med. Minst 80% ska instamma i hog grad.

Aktiviteter for att na malet:

1. Mojliggor for ungdomars delaktighet och inflytande i féreningen

a.

-0 a0 0T

Sprid insikter om resultatet av den kartlaggning som ungdomskommittén har
genomfort inom ramen for projektet ungdomars delaktighet

Sprid framtagna riktlinjer fér ungdomars delaktighet inkl. arbetsordning

Integrera ungdomsperspektivet i féreningslicensen

Skapa tydlig stodstruktur for ungdomskommittéer, ungdomsrad med mera.

Starta upp ungdomsforum

Mojliggor stod via projektstod IF for ungdomsrepresentation i form av ungdomsrad,
ungdomskommittéer eller akarrad bestaende av ungdomar.

2. Sakerstall trygga féreningsmiljoer samt fler och starkare trygghetsfunktioner

a.

b
c.
d.
e

Ta fram rollbeskrivning for trygghetsrad

Ta fram utbildning for trygghetsfunktionarer

Uppmuntra foreningar och trygghetsrad att genomféra regelbundna trygghetsenkater
Utbilda distrikten i trygghetsfragor

Aktivera RF-SISU for att jobba med trygga idrottsmiljéer i forbundet

3. Stark forutsattningarna for foreningar att vara bra arbetsgivare

a.

b.

Mojliggdr moten och utbildning med arbetsgivarorganisationer som tex.
Arbetsgivaralliansen pa klubbforum och andra motesplatser.
Uppmuntra medlemskap for kompetent stod

Fokus: Ledare

Malsattning: Ledare i framkant

Mal 2030: Ledarskapet ar en nyckel i var verksamhet. Genom ett gott ledarskap kan vi tillsammans

erbjuda inkluderande, trygga och inspirerande miljder att utvecklas i som attraherar och engagerar

fler.
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Mal 2028: vi har ett utvecklande ledarskap déar ledarna ar foredomen for hela verksamheten. Ett
aktivt arbete med langsiktiga planer for rekrytering, kompetensutveckling och utbildning av befintliga
ledare i en trygg arbetsmiljo pagar.

Kvalitativa och Kvantitativa mal:

En Tranarlicens har inforts senast 2028

Samtliga forbundets tranarutbildningar ar lanserade senast 2028
Antalet utbildade tranare har 6kat jamfort med 2026

Minst X% har genomfort fortbildning de senaste tva aren

i e

Aktiviteter for att nd malet:

1. Slutfor de hogre tranarutbildningarna for att hoja svensk tranarkompetens.
Mojliggor specialisering och fordjupningsméjligheter utifran intresse fran steg 2 genom
alternativa spar/moduler
3. Addera nya utbildningsspar i tranarutbildningarna inom
i. skadeférebyggande traning
ii. tryggidrott
iii. nya bestraffningsreglementet

4. Utveckla och infér tranarlicens for att sdkerstalla att tranare i Sverige efterlever faststallda
krav, inklusive ledarfilosofi och uppférandekod, samt kontinuerligt haller sin kompetens
uppdaterad.

a. Utred behov, omfattning och hur licenser ar utformande
i. Undersok hur andra forbund goér idag
b. Definiera licenskrav och "certifiering”
c. Tafram struktur for atercertifiering
d. Ta fram certifiering for tranare med utbildningar fran andra lander

5. ldentifiera och atgarda flaskhalsar som hindrar trdnare i sin utveckling, till exempel
auskultation, tillgdnglighet
6. Mojliggor for tranarutbyten och lokala och regionala tranarnatverk (PIF)

Fokus: Aktiva

Malsattning: Framgangsrik idrott

Mal 2030: Med den aktiva i centrum och for att framja en framgangsrik idrott och stédja aktiva
idrottare ar det viktigt att fokusera pa flera centrala aspekter som bidrar till en helhetssyn pa idrott.
Malet ar att framja en framgangsrik idrott dar framgang definieras bade genom idrottsliga resultat
och genom livslangt engagemang i sporten i en inkluderande, trygg och hallbar miljo
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Mal 2028: Akaren &r i centrum i alla delar av var verksamhet. Miljon &r trygg och hallbar for individen,
som ar delaktig i verksamheten och som tillats att utvecklas i enlighet med sina egna ambitioner och
forutsattningar. Halsa och vdlmaende ar centrala delar i vart arbete.

Kvalitativa och kvantitativa mal:

Fler féreningar utgar fran akarutvecklingsmodellen och traningsguiden i sin I6pande
verksamhet.

Tavlingssystem som utgar fran akarutvecklingsmodellen finns for synkroniserad konstakning
samt soloisdans senast 2028

Minst 25 procent av foreningarna anvander Svenska Konstakningsforbundets
skridskoskolekoncept.

Antalet pojkar som deltar i konstakningen har 6kat.
Antalet féreningar med minst tva discipliner har dkat

Internationella framgangar inom flera discipliner har natts

Aktiviteter for att nd malet:

1. Sidkerstill gemensam grund och struktur fér akarutveckling i férening

a. Lansering av traningsguiden som ett verktyg for tranare och féreningar.

b. Fortydliga och utveckla praktiska riktlinjer och stodmaterial som omsatter
dkarutvecklingsmodellen fran teori till konkret verksamhet i forening.

c. Sprid guiden, riktlinjer genom motesplatser, utbildningar, forum.

2. Etablera tavlingssystem och tévlingsstrukturer for ytterligare discipliner

a. Utvardera samt kalibrera nuvarande tavlingssystem for singel

b. Kartlagga behov, nuldge och brister i respektive disciplin (synkro, soloisdans, isdans,
par och para) for att sdkerstalla att systemet bygger pa faktisk efterfragan och
utvecklingsniva.

c. Uppdatera/utveckla och lansera en nationell tavlingsstruktur for synkro, soloisdans,

(isdans och par om tid tillater)

d. Ta fram ett anpassat tavlingssystem for parakonstakning + regelverk (inom
paraprojektet)

e. Utbilda tekniska funktionarer, domare och tavlingsledare i samtliga discipliner for att
mojliggdra genomforande

3. Bredda och rekrytera

a. Etablera ett nationellt skridskoskolekoncept som bygger pa akarutvecklingsmodellen
och tréningsguiden for att sdkerstdlla att en gemensam grund laggs i konstakning.
i. Definiera vilket problem som skridskoskolan ska |6sa
e Pojkbrist, vikande barnkullar, brister i skridskokompetens
ii. Paketera och utveckla gemensamt koncept och varumarke inkl. mojlig
huvudsponsor
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iii.
iv.

Lansera och pilottesta, utvardera
Nationell lansering

b. Oka antalet pojkar som dker konstakning

C.

Vi.

Vii.

Forsta varfor pojkar slutar

Sakerstall ett for pojkar och flickor attraktivt skridskoskolekoncept

Bygg kommunikationsprofil som attraherar fler pojkar inkl. intern
kommunikation

Aktualisera problem och I6sningar via motesplatser

Sakerstall forebilder och ambassadorer, lokalt, regionalt och nationellt
Stimulera regionala pojksamlingar for att bygga kluster/hubbar av pojkar
via Projektstod IF

Utforska attraktiva tavlingsformer

Oka antalet féreningar som erbjuder fler discipliner

Oka synligheten for discipliner som synkro, synkro 9, par, isdans, solo dans
och para genom kommunikation, kampanjer lokalt och nationellt
Stotta foreningar som vill starta nya discipliner eller prova pa -verksamhet.
e aktivera distrikten for kontakter och samordning
e Genomfor breddningsseminarier om nya discipliner
e  Stod via Projektstod IF
e Stotta parallellt med tranarutbildningar

4. Elit- och internationell utveckling

Mojliggor for foreningar att etablera synkro9 -en ny OS-disciplin

Ta fram tydliga utvecklings- och progressionstrappor kopplade till alder, niva och
disciplin och som utgar fran akarutvecklingsmodellen

Tydliggor "vagen” eller vagarna for akare genom information, utbildningar och
traningslara

Utveckla elitmiljoer/skapa en nationell elitstruktur

a.
b.

Fokus: Resurser

Utveckla samarbetena med NIU
Stark kompetensen hos féreningar med dkare med elitambitioner

Sakerstalla 6kad tillgang till multidisciplindra stodteam kring elitakare
(trénare, fystranare, fysioterapeut, medicinsk kompetens, mental
coachning).

Malsattning: Forutsattningar att vaxa och utvecklas

Mal 2030: For att svensk konstakning ska kunna bedrivas, vaxa och utvecklas maste vi varna om och
utodka vara resurser och starka var organisation. Resurser utgor forutsattningar for att vaxa och
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utvecklas dar det ideella engagemanget och finansiella medel ar avgérande. Vi behéver attrahera och
behalla ideella resurser, ha tillgang till andamalsenliga isytor och ha en ekonomisk stabilitet.

Mal 2028: Vi har en inkluderande och véalfungerande organisation dar engagemanget ar stort. Arbetet
med att fa anldggningarna andamalsenliga och tillgdngliga och de ekonomiska férutsattningarna att
matcha behoven ar val pa vag och vara utbildningar moter behoven.

Kvalitativa och kvantitativa mal:

e Fortjanad synlighet i nationell media har 6kat

e Intresset for att titta pa konstakning har 6kat hos allmanheten — fler askadare pa SM,
Nationella Serien, SKF Trofén.

e Fler foreningar anger att de har tillrdcklig tillgang till istid utifran behov

e Forbundet har tillrdcklig tillgang till tekniska funktionarer inom samtliga
funktionarskategorier.

Aktiviteter for att nd malet:

1. Stirka synligheten for konstakningen i Sverige och gora tavlingar och evenemang mer
attraktiva for publik
a. Gora det latt for media att skriva om oss:
i. Nationellt —utveckla och lar kdnna media for att 6ka intresset for
konstakningen. Samt jobba kontinuerligt med att informera om tavlingar
och resultat, bade nationellt och internationellt.

b. Utveckla akare till ambassadorer for Svenska Konstakning samt ge mojlighet for dem
att starka sina personliga varumarken.
Foreldsning/workshop med annan idrottare som byggt starkt varumarke pa
sociala medier.
Stod via ISU?

c. Utveckla en eventmodell for férbundet
i.  Tafram en varumarkesprofil for event och tavlingar som SM, Nationella
Serien och SKF Trophy
ii.  Skapa evenemangshandbok
iii. Ta fram material med nya varumarkesprofilen

2. Maijliggor for okad och tillracklig tillgang till istid
a. Genomfor nationell utbildning for istidsforhandlingar
b. Ta fram stddmaterial for istidsforhandlingar och sprid till foreningar
c. Sprid lardomar om optimering av ishallar fran projektet med hockeyn
d. Skapa en "kravlista” fér konstakningen som kan anvandas i samtal med kommuner,
beslutsfattare samt ev. debattartiklar.



e.
f.

g.
h.

3. Sdkerstill effektivare organisering och styrning
Implementera ny kommittéstruktur i praktiken med nya uppdragsbeskrivningar

a.
b.

C.

d.
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Marknadsféra RFs site ”Plats for Idrott” till féreningar, distrikt samt kommuner.
Uppdatera Ishall pa lika villkor

Pa sikt ta fram en klassificering av ishallar om behov

Genomfor Klubbforum pa temat "tillgang till istid”

Implementera ny projektstyrningsmodell for battre framdrift av utvecklingsarbetet.
i.  Tafram ny modell
ii. Utbilda och informera relevanta aktorer
Uppdatera distriktens uppdragsbeskrivningar och integrera
i. ungdomsperspektivet i uppdraget
ii. trygghetsansvaret
Skapa en introduktion for nya kommittémedlemmar och distriktsstyrelseledamoter.

4. Siakerstill att forbundet har god tiligang pa tekniska funktionérer.

Vad vagen innebar: Att sakerstalla att tavlingsverksamheten fungerar, utvecklas och ar

trygg — bade for aktiva och funktionarer.

a.

Ta fram en funktionarsstrategi och genomfor utbildningar for att sdkerstalla hela
verksamhetens behov. inkl. synkro, isdans och soloisdans.

Digitalisera funktionarsutbildningar dar mojligt for att 6ka tillgangligheten.
Utveckla praktiktillfallen for juniora funktionarer. Stod via Projektstod IF

Sakerstall trygga tavlingsmiljoer for alla inkl. tekniska funktionarer

i. Engagera RF-SISU for att jobba med vardegrundsfragor inom hela
forbundet.

ii.  Genomfor informationskampanj for “Domaren démer, akaren aker och
publiken hejar”. Malgrupp: féraldrar, tranare, akare, foreningsledare

iii. Uppdatera materialet “Hur dr man en konstakningsforalder” samt
marknadsfor denna samt férdldrautbildningar for samtliga foraldrar (se
aven “"valmaende férening”)

iv.  Anvanda motesplatser (tavlingar, forum, konferenser) for utbildning och
spridning av problembild och férhallningssatt.

v.  Aktivera fragan pa distriktsniva sa att trygga tavlingsmiljoer drivs regionalt
och lokalt.



